O Les enfants

X du soleil
MADAGASCAR

Compte rendu de I’Assemblée Générale Ordinaire
Paris, le 11 mai 2021

L'Assemblée Générale Ordinaire de I'association « les Enfants du Soleil » s’est tenue le 11 mai 2021 3 15h00 par visio-conférence

Les événements liés 4 la crise COVID-19 et en nous appuyant sur le dispositif exceptionnel issu de l'ordonnance n°2020-321
complété par le décret n°2020-1497 du 3 décembre 2020 portant adaptation des régles de réunion et de délibération des

assemblées et organes dirigeants
des personnes morales et entités depourvues de personnalité et en accord avec nos statuts nous y autorisant

1. Ouverture de séance, Dominique Pernollet/ Iréne Rasolofomanantsoa
Il a été établi une feuille d'émargement des membres présents et représentés 95/227 membres (soit 41,85 % sur 25%

requis). Le quorum étant atteint, le président Dominique Pernollet déclare que I'assemblée générale est régulisrement
constituée et peut valablement délibérer.
Iréne Rasolofomanantsoa présente la situation & Madagascar, principalement face 2 la crise sanitaire, voir-en piéce jointe.

il Présentation du Rapport Moral 2020, Dominique Pernollet, président
Apreés lecture du rapport moral, qui se trouve en piéce jointe, le rapport a &€ soumis au vote des adhérents.

Résolution N° 1 : approbation du Rapport Moral 2020 a Punanimité des membres présents ou représentés.

1L, PRESENTATION DES COMPTES 2020
Jéréme de Bayser, Trésorier de I'Association
Commissaire aux Comptes : Jean-Marc Romilly

1. Présentation des comptes 2020 - Jérdme de Bayser, Trésorier
Un support de présentation, reprenant dans le détail toutes les données chiffrées {bilan, ressources ventes & divers, dons,
subventions, collectes, emplois, charges d’exploitation, efc.} a été exposé par Jérdme de Bayser. Ce document est
consultable en piéce jointe. Il ne sera par consequent pas repris dans ce PV,

En conclusion on retiendra les eléments principaux suivants sur exercice 2020

Le contexte

Au cours de cette année, nous avons développé les fonctionnalités finaniéres, I'analyse mensuelle du suivi budgétaire intégrée avec les
demandes mensuelles de trésorerie permettant une optimisation des flux de frésorerie.

Enfin EDS s'est conformée aux nouvelles directives ANC 2018-06 relatives aux associations, modifiant le traitement des frais des
administrateurs et enregistre les temps passés des bénévoles en mission.

Au-dela de ces actions de circonstance prises pour lutter contre les effets de Ia pandémie, nous avons continué 3 *
- Développer une approche de suivi par projets pour mieux rendre compte de Futilisation des fonds,




- Structurer les comptes rendus d'activités des chefs de site afin d'enrichir notre communication.

Les collectes
Nombre 2019 2020 V% Euros 2019 2020 V%
Total Donateurs 1310 894 -32 Total Donateurs 735772 669 593 -9
Dont Prélevés 387 386 - dont Prelvt 132 018 133 241 +1

Cette année, le nombre de nos fidéles donateurs a été sérieusement impacté par la pandémie du COVID-19. Contrairement aux années
précédentes les éfudiants de I'Ecole Centrale de Paris-Supelec et de I'nstitut Catholique de Paris n'ont pu participer aux activités des
vacances d'été et apporter leur contribution financiére aux nombreux travaux dans les villages de I'assaciation. Leurs campagnes et actior}s
respectives tout au long de I'année représente environ 300 donateurs qu'ils espérent reconquérir en 2021. Mobilisés, les étudiants ont déja
initié en dépit du contexte, des campagnes de collecte de fonds pour leurs futurs projets.

Les Donateurs individuels nous ont apporté pres de 42% des dons, en augmentation de 9 points par rapport & 2019 soit 280 K€ vs 243 KE
grace & un don exceptionnel de 30 K€

Les Fondations et Associations amies ont continué & nous soutenir et représentent 46% des collectes en 2020 vs 51% en 2019.

Les Entreprises fidéles depuis plusieurs années- comme LBO France et Cyrillus - sont rejointes par de nouvelles venues : Ladak,
Prestataire, Cyrus. Elles ont représenté 8% des dons.

Les mesures de confinement ont trés fortement impacté les ventes de notre artisanat malgache. Ces ventes, organisées par les délégations
regionales dans le cadre de manifestations événementielies {1 K€ en 2020 vs 13K€E en 2019) traduisant un repli de 24 KE.

Cette année nous avons bénéficié d'un legs exceptionnel de 25KE

Enfin il faut souligner la forte mobilisation des équipes malgaches dans la recherche de dons {Quapem, Fitia, PAM, Fondation Telma,
Arawack Amalkia.....) et dans la production de produits des potagers et des CAT.

Les dépenses

En France,
En équivalence avec 2019, I'ensemble des frais de siege a baissé (31KE pour 32KE en 2019) toujours en ligne avec son objectif de 5%
des recettes. Cette performance est réalisée grace a la contribution des membres du CA, tous bénévoles. L'application de la nouvelle
norme ANC 2018-06 conduira & enregistrer l'ensemble des frais de siége dont ceux pris en charge par les bénévoles a 39KE, représentant
alors 6% des collectes,

A Madagascar,
Face a une inflation de +8% impactant fortement les produits de premiére nécessité, la politique « d'achats groupés » a permis de contenir
les prix {de 2% pour le Riz, Sucre, Haricot...a 16% pour la Viande). Les nombreux dons locaux regus du PAM (Programme alimentaire
mondial), de Quapem, de Fitia etc ont permis de limiter les dépenses.

Tout en renforgant les équipes d'éducateurs, et en réduisant la structure d’encadrement des villages de Tananarive, de Fianarantsoa et
de la DG, la masse salariale n'a cru que de +5 % par rapport 4 2019,

Bien que les écoles aient été fermées fort tongtemps en raison du confinement imposé, a I'exception des classes de 7éme, 3éme et
Terminale qui ont pu in fine passer leurs examens de fin d'année de justesse a 'été 2020, les frais d'écolages ont été maintenus.

Dépenses sous contréle

Tous les frais de déplacements ont été réduits (carburant, hébergement, missions...) et partiellement remplacés par des frais de connexions
internet pour assurer les réunions par vidéo.

Ainsi, l'ensemble du plan d'actions mis en place par le bureau du CA en 2020 pour faire face 4 la crise a permis de ne subir qu'une
augmentation des dépenses nettes- hors amortissements - de +1 % en Ariary par rapport a 2019. Augmentation compensee par un taux
de change moyen plus favorable de 5% permettant d'afficher une décroissance nette 2 hauteur de 4% en €uro.

Les pﬂ'{acipaux postes de dépenses de fonctionnement sont toujours F'alimentation avec prés de 27% (+2pts), les colts directs des enfants
(scolarité, aides aux devoirs, soins, habillement, activités d'éveil ...) représentent 20%, ceux des frais de personnel en représentent 40%,
ceux des frais dentretien des batiments & de la Sécurité 7%, et les frais administratifs représentent 6 %.

Les mesures de confinement ayant suspendu toutes les activités exterieures et interdit 'entrée d'intervenants extérieurs pour les activités
d'éveil et de vacances, celles-ci ont éte maintenues et animées par une remarquable mobilisation de nos éducateurs. Quant aux projets




d'aides aux devoirs, suspendus pendant ie confinement ont été remplacés par des cours de rattrapage en septembre. Ainsi la voilure de
ces projets a dil étre largement étre réduite en cette période de confinement. (-24%).

Les aufres dépenses spécifiques, 100% financées par nos bienfaiteurs- organisées autour de 13 projets ont été attentivement suivies et
arbitrées en lien avec chaque bienfaiteur concerné.

Investissements

Les dépenses d'investissements jugés prioritaires- et en accord avec nos principaux bienfaiteurs qui ont accepté de reporter leurs dons
sur du fonctionnement- ont été contenues dans une enveloppe de 51K€, en baisse de 57% par rapport & 2019.

Les principaux investissements réalisés en 2020:

a Tananarive renouvellement literie et réhabilitation pression d'eau et réfection de poulaillers au CAT

a Antsirabe- renouvellement literie, réfection électricité, réhabilitation réseau d'eau et réfection de poulailler

& Tamatave- réfection et peinture fagades des 4 foyers et renouvellement literie;

a Fianarantsoa - réhabilitation des douches, réfection de la route d'acces, équipement CAE et réfection de poulailler.

La frésorerie

Les transferts de Paris vers Madagascar se sont établis en 2020 & 540K € pour 751K€ en 2019, soit une baisse de 15% en €, ou en
monnaie locale une baisse de 10%.

2.  Rapport du Commissaire aux comptes (CAC) et certification des comptes 2020 : Jean-Marc Romilly

Le Commissaire aux Comptes certifie sans réserve que les comptes annuels sont au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers, sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimeine de 'association 2 la fin de l'exercice 2020.

Conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, il a été procédé aux vérifications spécifiques
prévues par la loi. Le CAC confirme n‘avoir pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés
aux membres de 'association sur fa situation financiére et les comptes annuels.

3. Vote pour I'approbation des comptes 2020 et affectation du résultat
Les membres présents n'ayant pas de questions particuliéres sur les comptes 2020, il a été procédé au vote de I'approbation
des comptes 2020 , le résultat de 20145 € sera affecté au compte report a nouveau.

Résolution N° 2 : Approbation & Punanimité des comptes 2020, de P'affectation du résultat de 20 145 € au compte
report & nouveau et du rapport du commissaire aux comptes par les membres présents ou représentés.

Iv. Présentation Budget 2021 - Jérdme de Bayser

Ce budget comporte 2 volets ;

Une version Validée par le CA en janvier 2021 et une version modifiée tenant en compte les conséquences de la pandémie et
des actions décidées pour y faire face.

- Sereporter & la présentation en PJ.
Alissue de cette présentation, il a été procédé au vote de I'approbation du budget 2022

Résolution N°3 : Approbation 4 'unanimité du budget 2022 par les membres présents ou représentés.
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Mouvements au sein du CA - Dominique Pernollet

Mandats arrivant a échéance, de Bayser Jérdme, Dispot-Kearney Anne-Caroline, Gonthier Monique, Lyon Jean-Reng, Rocher
Caty et de Villeneuve Arnaud & renouveler )

3 nouveaux membres, Ruffat Christophe, Acar Jean-Rémy et Perrot Eric A nommer.

Il est demandé & I'AG de se prononcer sur les renouvellements et les nominations.

Résolution N° 4 : Approbation & Funanimité présente ou représentée des renouvellements et nominations.

Validation du procés-verbal de Passemblée générale statuant sur les comptes de 2020

Résolution N° 5 : Approbation & Punanimité présente ou représentée du procés-verbal de Passembiée générale
statuant sur les comptes de 2020.

Présentations de hénévoles

La santé et I'alimentation par Monique Gonthier
Les activités d’éveil par Caty Rocher
La levée de fonds par Anne-Caroline Dispot-Kearney et Zahid Cassam Chenai

Cloture :

Le président remercie chaleureusement I'Assemblée de sa participation.

L'ordre du jour étant épuisé et plus personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a 17 heures. En
conséquence, de tout ce qui précede, il a été dressé le présent proces-verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire qui s'est
tenu le 11 mai 2021, signé par le président et le secrétaire général.

Dominique Pernollet Zahid Cassam Chenai
Président Secrétaire Générai

Le 11 mai 2021




